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ABSTRACT 

The purpose of this study was to test and analyze the relationship between the influence of 
accountability, participation and supervision on the performance of the value for money 
concept budget and organizational commitment as a moderating variable. This study used a 
quantitative method whose population was employees/staff at the PSDA Office of South 
Sumatra Province totaling 32 respondents. The data analysis method in this study was 
quantitative analysis with the analysis technique used, namely Moderated Regression 
Analysis (MRA) SPSS software version 26. The results showed that accountability and 
participation had a positive and significant effect while supervision did not affect the 
performance of the value for money concept budget. While Participation had a negative and 
significant effect and supervision had a positive and significant effect on the performance of 
the value for money concept budget moderated by organizational commitment and 
organizational commitment could not moderate accountability on the performance of the 
value for money concept budget at the PSDA on duty South Sumatra Province. 

Keywords: Accountability, Organizational Commitment, Participation, Supervision, 
Value For Money 

 

ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini untuk menguji serta menganalisis hubungan antara pengaruh 
akuntabilitas, partisipasi dan pengawasan terhadap kinerja anggaran berkonsep value for 
money dan komitmen organisasi sebagai variabel moderasi. Penelitian ini menggunakan 
metode kuantitatif populasinya pegawai/staff di Dinas PSDA Provinsi Sumatera Selatan yang 
berjumlah 32 responden. Metode analisis data pada penelitian ini yaitu analisis kuantitatif 
dengan teknik analisis yang digunakan yaitu Moderated Regression Analysis (MRA) software 
SPSS versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa akuntabilitas, dan partisipasi 
berpengaruh positif dan signifikan sedangkan pengawasan tidak berpengaruh terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money. Sedangkan Partisipasi berpengaruh secara 
negatif dan signifikan dan pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money dimoderasi komitmen organisasi dan komitmen 
organisasi tidak dapat memoderasi akuntabilitas terhadap kinerja anggaran berkonsep value 
for money di Dinas PSDA Provinsi Sumatera Selatan. 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Komitmen Organisasi, Partisipasi, Pengawasan, Value for Money 
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PENDAHULUAN  

 Melnulrult (Ratag e lt al., 2019) 
melndelfinisikan bahwa anggaran adalah rencana 
tertulis mengenai kegiatan umum suatu organisasi, 
ditulis secara kuantitatif dalam jangka waktu 
tertentu dan pada akhirnya dinyatakan dalam 
satuan, namun dapat juga dinyatakan dalam bentuk 
barang dan jasa. Olelh karelna itul anggaran 
digulnakan   selbagai   alat   u lntulk melncapai tuljulan.  
Telrcapainya anggaran yang baik tidak telrlelpas dari 
pelngawasan dalam pe lnyulsulnan   mau lpuln   
pelnggulnaan anggaran.  

Felnomelna pada kinelrja anggaran provinsi 
Sulmatelra Sellatan yang te lrjadi saat ini, be lrdasarkan 
informasi yang dipe lrolelh dari ke lpala bidang 

kelulangan pada Dinas Pelngellolaan Sulmbelr Daya 
Air (PSDA) Provinsi Sulmatelra Sellatan dalam 
pelngellolaan kelulangan daelrah pelmelrintah 
Sulmatelra Sellatan julga melngalami belbelrapa 
kelndala selpelrti sullitnya masyarakat dalam 
melnyampaikan kellulhan masyarakat. Pelnyelrapan 
anggaran melrulpakan salah satul topik yang kelrap 
dipelrbincangkan saat melndelkati akhir tahuln 
anggaran. Hal ini diselbabkan karelna tingkat 
pelnyelrapan anggaran bellanja daelrah yang relndah 
pada Dinas Pelngellolaan Sulmbelr Daya Air (PSDA) 
Provinsi Sulmatelra Sellatan. Belrikult data laporan 
anggaran bellanja daelrah Sulmatelra sellatan sellama 
tiga tahuln telrakhir. 

 
Tabel 1 Laporan Anggaran Belanja Dinas PSDA Prov.Sumsel Tahun 2021-2023 

Tahuln  Anggaran Bellanja  Relalisasi Bellanja Pelrselntasel  

2021 164.320.324.763,00 139.659.575.624,00 84,99% 

2022 104.963.519.449,00 94.714.414.596,00 90,24% 
2023 100.254.930.000,00 81.817.921.810,00 81,61% 

Rata – Rata 85,61% 

Sulmbelr: PSDA Sulmatelra Sellatan (2024) 
 
Belrdasarkan tabell 1 di atas, dapat dilihat 

bahwa relalisasi bellanja daelrah sulmatelra sellatan 
dari tahuln 2021-2023 pelmelrintah provinsi sulmatelra 
sellatan melnyajikan relalisasi bellanja daelrah tahuln 
2022 selbelsar Rp94.714.414.596,00 ataul 90,24% 
dari anggaran bellanja daelrah selbelsar Rp 
104.963.519.449,00 dan melngalami pelnulrulnan 
selbelsar Rp44.945.161.028,00 ataul 47,45% dari 
relalisasi tahuln 2021 selbelsar 
Rp139.659.575.624,00 seldangkan relalisasi bellanja 
daelrah tahuln 2023 selbelsar Rp81.817.921.810,00 
ataul 81,61% dari anggaran bellanja daelrah selbelsar 
Rp100.254.930.000,00 dan melngalami pelnulrulnan 
selbelsar Rp12.896.492.786,00 ataul 8,63%  dari 
relalisasi tahuln 2022 selbelsar Rp94.714.414.596,00 
(CALK, 2021-2023). 

Ada belbelrapa faktor yang dapat 
belrpelngarulh telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel of monely. Faktor yang melmpelngarulhi kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely telrselbult 
antara lain, yaitul akulntabilitas, partisipasi, 
pelngawasan dan komitmeln organisasi selbagai 
variabell modelrasi. Kelelmpat faktor yang 
melmpelngarulhi kinelrja anggaran telrselbult 
melrulpakan faktor yang dapat melmpelngarulhi 
hulbulngkan pelngalokasian anggaran delngan targelt 
kinelrja, melningkatkan elfisielnsi dan transparansi 
dalam pellaksanaan kelgiatan pelmelrintah, dan 
melningkatkan flelksibilitas dan akulntabilitas 

pelmelrintah dalam mellaksanakan kelgiatan, 
telrmasulk pelngellolaan anggarannya (Batulbara & 
Risna, 2020).  

Akulntabilitas adalah pelrwuljuldan kelwajiban 
ulntulk melmpelrtanggulng jawabkan kelbelrhasilan 
ataul kelgagalan dalam mellaksanakan misi 
organisasi ulntulk melncapai sulatul tuljulan yang 
diinginkan dan tellah diteltapkan mellaluli meldia 
pelrtanggulngjawaban yang dilaksanakan selcara 
pelriodik (Wahyuni, 2019). Akulntabilitas melrulpakan 
hal pelnting dalam melnjamin elfisielnsi dan elfelktivitas 
(Firmansyah et al., 2018). Selmakin baik 
akulntabilitas yang ditelrapkan maka akan selmakin 
baik pula kinelrja anggaran yang dikellola (Pulrnomo 
& Pultri, 2018). 

Partisipasi adalah pelnelntulan sikap dan 
keltelrlibatan hasrat seltiap individul dalam situlasi dan 
kondisi organisasinya, selhingga pada akhirnya 
melndorong individul telrselbult ulntulk belrpelran selrta 
dalam pe lncapaian tuljulan organisasi, selrta ambil 
bagian dalam seltiap pelrtanggulng jawaban belrsama 
(Novianti, 2019). Kelikult selrtaan yang dilaksanakan 
selselorang tidak hanya kelgiatan selcara fisik namuln 
julga mellibatkan psikologis, yakni selbelsar apa 
dampak yang dibelrikan selselorang dalam 
melmelngarulhi pelngambilan kelpultulsan (Andriani, 
2018). Delngan delmikian, Partisipasi belrmaksuld 
ulntulk me lnjamin agar seltiap kelbijakan yang diambil 
melncelrminkan aspirasi masyarakat. 
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Pengawasan adalah proses pemantauan 
kinerja karyawan terhadap standar, pelacakan 
kinerja, memastikan kualitas tinjauan kinerja, dan 
mengumpulkan informasi yang dapat digunakan 
sebagai umpan balik dalam menghasilkan hasil 
yang dikomunikasikan kepada karyawan. (Pertiwi, 
2015). Pengawasan merupakan suatu proses 
kegiatan yang dilakukan secara terus menerus atau 
berkesinambungan untuk mengamati, memahami, 
dan mengevaluasi setiap pelaksanaan suatu 
kegiatan tertentu sehingga  kesalahan atau 
penyimpangan yang terjadi dapat dicegah atau 
diperbaiki (Siregar, 2015). Delngan delmikian, 
melngulkulr kinelrja dapat me lmastikan ku lalitas atas 
pelnilaian kinelrja dan pelngambilan informasi se lgala 
tindakan ulntulk melnjamin agar pe lngellolaan 
kelulangan nelgara belrjalan selsulai delngan tuljulan 
dan atulran yang tellah diteltapkan. 

Komitmeln organisasi adalah se lselorang yang 
melrasa telrlibat dalam ke lgiatan organisasi dan 
belrseldia ulntulk melningkatkan diri dan me lnulnjulkkan 
loyalitas kelpada organisasi (Gunawan & Wibowo, 
2020). Melnulrult (Kaswan, 2017) komitmen 
organisasi mengacu pada keinginan seorang 
karyawan untuk terus bekerja pada suatu 
perusahaan di masa depan. Keterlibatan sering kali 
mencerminkan keyakinan karyawan terhadap misi 
dan tujuan organisasi, kesediaan mereka untuk 
bekerja keras menyelesaikan pekerjaan, dan 
keinginan utama mereka untuk bekerja di sana. 
Delngan delmikian, pelrpadulan antara sikap dan 
pelrilakul yang dibanguln atas dasar kelpelrcayaan 
dan rasa melmiliki yang diwuljuldkan dalam kelinginan 
yang kulat ulntulk teltap belrada dalam organisasi dan 
melncapai tuljulan organisasi. 
 Berdasarkan Penelitian sebelumnya 
mengenai pengaruh akuntabilitas terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money, yang 
dilakukan oleh (Rigian & Sari, 2019), (Laoli, 2019), 
(Batubara & Risna, 2020), (Setia et al., 2019), 
(Budiarto & Puspitasari, 2020), (Saraswati & 
Suhartini, 2022), (Novrianti et al., 2022), (Dewi & 
Hadiprajitno, 2023), (Utami & Haryati, 2023), (Suci 
& Rohman, 2023), (Auzan et al., 2023), menyatakan 
bahwa akuntabilitas berpengaruh terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. Hasil 
penelitian dari (Arifani et al., 2018) dan (Hakiki, 
2022) menyatakan bahwa akuntabilitas tidak 
berpengaruh terhadap kinerja anggaran berkonsep 
value for money. 
 Penelitian sebelumnya yang berkaitan 
dengan variabel partisipasi terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money yang 

dilakukan oleh (Rigian & Sari, 2019), (Batubara & 
Risna, 2020), (Budiarto & Puspitasari, 2020) dan 
(Auzan et al., 2023) menyimpulkan bahwa 
partisipasi berpengaruh terhadap kinerja anggaran 
berkonsep value for money. Namun hasil penelitian 
di atas tersebut bertentangan dengan penelitian 
yang dilakukan oleh (Novrianti et al., 2022) yang 
menyatakan bahwa partisipasi tidak berpengaruh 
terhadap kinerja anggaran berkonsep value for 
money. 
 Hasil penelitian yang dilakukan oleh (Arifani 
et al., 2018), (Batubara & Risna, 2020), (Budiarto & 
Puspitasari, 2020), (Hakiki, 2022), (Suci & Rohman, 
2023) dan (Dewi & Hadiprajitno, 2023). Terkait 
pengaruh pengawasan terhadap kinerja anggaran 
berkonsep value for money, yang menyatakan 
bahwa pengawasan berpengaruh terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. Namun 
temuan tersebut tidak sejalan dengan penelitian 
yang dilakukan oleh (Rigian & Sari, 2019)dan 
(Auzan et al., 2023) menyatakan bahwa 
pengawasan tidak memberikan pengaruh terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money. 

Penelitian sebelumnya tentang pengaruh 
komitmen organisasi terhadap kinerja anggaran 
berkonsep value for money yang dilakukan oleh 
(Utami & Haryati, 2023) yang menyatakan bahwa 
komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money dengan 
adanya komitmen organisasi sebagai variabel 
moderasi akan mengakibatkan variabel 
akuntabilitas, partisipasi dan pengawasan menjadi 
lebih kuat. Namun, terdapat penelitian (Saraswati & 
Suhartini, 2022) yang menjelaskan bahwa 
komitmen organisasi sebagai variabel moderasi 
justru tidak berpengaruh terhadap kinerja anggaran 
beronsep value for money.  

Be lrdasarkan latar bellakang pelnellitian yang 
tellah diulraikan di atas, maka rulmulsan 
pelrmasalahan ini apakah: 1. Akulntabilitas 
belrpelngarulh telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely? 2. Partisipasi belrpelngarulh 
telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely? 3. Pelngawasan belrpelngarulh telrhadap 
kinelrja anggaran belrkonselp valulel for monely? 4. 
Komitmeln organisasi melmodelrasi pelngarulh 
akulntabilitas telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely? 5. Komitmeln organisasi 
melmodelrasi pelngarulh partisipasi telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely? 6. Komitmeln 
organisasi melmodelrasi pelngarulh pelngawasan 
telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely? 
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Belrdasarkan rulmulsan masalah di atas maka 
tuljulan pelnellitian ini adalah ulntulk melngeltahuli 
selbagai belrikult: 1. Pelngarulh akulntabilitas telrhadap 
kinelrja anggaran belrkonselp valulel for monely 2. 
Pelngarulh partisipasi telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely 3. Pelngarulh 
pelngawasan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely 4. Komitmeln organisasi dalam 
melmodelrasi pelngarulh akulntabilitas telrhadap 
kinelrja anggaran belrkonselp valulel for monely 5. 
Komitmeln organisasi dalam melmodelrasi pelngarulh 
partisipasi telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely 6. Komitmeln organisasi dalam 
melmodelrasi pelngarulh pelngawasan telrhadap 
kinelrja anggaran belrkonselp valulel for monely 
 
KAJIAN PUSTAKA 

Kinerja Anggaran  
Sistelm kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 

monely ataul anggaran belrbasis kinelrja melrulpakan 
sistelm anggaran yang melnge ldelpankan ulsaha 
ulntulk melncapai hasil kelrja (oultpult) dari 
pelnyulsulnan alokasi biaya (inpult) yang ditelntulkan 
(Sukur et al., 2021). Dari delfinisi telrselbult dapat 
disimpullkan jika anggaran belrbasis kinelrja yang 
elfelktif akan melngidelntifikasikan keltelrkaitan antara 
nilai ulang dan hasil, selrta dapat melnjellaskan 
bagaimana keltelrkaitan telrselbult dapat telrjadi yang 
melrulpakan kulnci pelngellolaan program selcara 
elfelktif. Kinerja merupakan sebuah istilah yang 
memiliki banyak arti. 

 Kinerja mungkin fokus pada masukan 
seperti pendapatan, staf/karyawan, kerja sama 
hukum, dan dukungan politik atau birokrasi. Kinerja 
berfokus pada aktivitas dan proses yang me lngulbah 
inpult melnjadi oultpult kelmuldian melnjadi oultcome, 
seperti menyelesaikan program dan aktivitas sesuai 
dengan undang-undang, peraturan, kebijakan, atau 
standar proses yang berlaku. Kinelrja melrulpakan 
hasil dari program ataul kelgiatan yang te llah dicapai 
selhulbulngan delngan pelmakaian anggaran yang 
elfelktif, elfisieln, dan elkonomis. 

 
Konsep Value For Money 
 Prinsip yang diaplikasikan selbagai wuljuld 
baik pelngellolaan anggaran adalah valulel for monely, 
didelfinisikan selbagai cara melngopelrasikan 
organisası selktor pulblic delngan 
melmpelrtimbangkan faktor elkonomi, elfisielnsi, dan 
elfelktivitas (Sukur et al., 2021). Valulel for monely 
melrulpakan prinsip pelngellolaan organisasi selktor 
pulblik yang melndasar pada tiga ellelmeln ultama 
yaitul: elkonomi, elfisielnsi, dan elfelktivitas. Valulel for 

monely dapat telrcapai apabila organisasi tellah 
melnggulnakan biaya inpult paling kelcil ulntulk 
melncapai oultpult yang optimulm dalam rangka 
melncapai tuljulan organisasi (Iswahyudi et al., 2018). 
Melnulrult (Mardiasmo, 2018), pelngelrtian dari keltiga 
konselp telrselbult yaitul: a. Elkonomi, melrulpakan 
pelrolelhan masulkan (inpult) delngan kulalitas dan 
kulantitas telrtelntul delngan harga telrelndah. b. 
Elfisielnsi, melrulpakan pelrbandingan 
kellularan/masulkan (oultpult/inpult) yang dikaitkan 
delngan standar kinelrja ataul targelt yang tellah 
diteltapkan. c. Elfelktifitas, melrulpakan tingkat 
pelncapaian hasil program delngan targelt yang 
diteltapkan. Selcara seldelrhana elfelktifitas melrulpakan 
pelrbandingan oultcomel delngan oultpult.  
 
Akuntabilitas 

Melnulrult (R. R. Putri & Subardjo, 2017) 
akulntabilitas didelfinisikan selbagai 
pelrtanggulngjawaban kelpada pihak-pihak yang 
belrkelpelntingan ulntulk melmbelrikan pelmbelrian 
informasi maulpuln pelngulngkapan atas aktivitas 
yang dilakulkan olelh pelmelrintah. (Tandililing, 2019) 
melngatakan bahwa akulntabilitas melrulpakan 
pelrtanggulngjawaban pelmelrintah atas 
pelnyellelnggaraan kinelrjanya kelpada pihak yang 
belrwelnang.  

Akulntabilitas melrulpakan salah satu l 
implelmelntasi dari prinsip valulel for monely ulntulk 
melngantar pada pelmelrintahan yang baik (good 
govelrnancel) (Afriani, 2018). Akulntabilitas dapat 
melningkatkan kinelrja pelmelrintah dalam hal 
pelngellolaan pelnyellelnggaraan pelmelrintah yang 
baik se llain itul julga melncelgah timbullnya 
kelselmpatan dalam mellakulkan tindakan yang 
melnyimpang (Turalaki et al., 2013).  Olelh karelna 
itul, ulntulk melwuljuldkan hasil kinelrja yang elkonomis, 
elfelktif dan elfisieln dapat didorong delngan adanya 
akulntabilitas (Laoli, 2019).  

 
Partisipasi 

Kata Partisipasi tellah selring kita delngar 
dalam kelhidulpan kita selhari-hari, baik yang di 
ulcapkan para ahli maulpuln orang awam. Sampai 
sekarang masih bellulm ada pelngelrtian ataul delfelnisi 
yang dapat ditelrima selcara ulmulm telntang 
partisipasi. Hal ini diselbabkan olelh adanya 
pelrbeldaan suldult pandang yang dipakai dalam 
melmbelrikan pelngelrtian ataul delfelnisi. 

Melnulrult (Andriani, 2018) Partisipasi bisa 
diartikan selbagai keltelrlibatan selselorang selcara 
sadar kel dalam intelraksi sosial dalam situlasi 
telrtelntul. Delngan pelngelrtian itul, selselorang bisa 
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belrpartisipasi bila ia melnelmulkan dirinya delngan 
ataul dalam kellompok, mellaluli belrbagai prosels 
belrbagi delngan orang lain dalam hal nilai, tradisi, 
pelrasaan, kelseltiaan, kelpatulhan dan 
tanggulngjawab belrsama. Seldang di dalam kamuls 
sosiologi diselbultkan bahwa, partisipasi melrulpakan 
kelikultselrtaan selselorang di dalam kellompok sosial 
ulntulk melngambil bagian dari kelgiatan masyarakat 
di lular pelkelrjaan ataul profelsinya selndiri (Theresia 
et al., 2015).  

 
Pengawasan 

Tindakan yang dilakulkan delngan tuljulan 
melmaksimalkan kelgiatan ataul aktivitas 
pelmelrintahan daelrah yaitul pelngawasan. 
Pelngawasan dilaksanakan delngan tuljulan 
melyakinkan jika kelgiatan pelmelrintah belrlangsulng 
telratulr dan selsulai ulndang-u lndang. Indikator 
pelrancangan dan pelnyulsu lnan kelbijakan, 
implelmelntasi julga pelngelndalian, 
pelrtanggulngjawaban, selrta tuljulan adalah dasar 
pelngulkulran pelngawasan (Rigian & Sari, 2019). 

Delngan adanya pelngawasan, organisasi 
pelrangkat daelrah (stelward) akan melngellola 
anggaran delngan optimal selsulai delngan visi dan 
misi gulna melnyeldiakan layanan yang elfelktif bagi 
masyarakat selrta melmbantul dalam melncapai 
tuljulan dan melningkatkan kelseljahtelraan 
masyarakat (principal). Pelngawasan melnjadi aspelk 
krulsial dalam melningkatkan kinelrja kelulangan 
pelmelrintah karelna delngan adanya pelngawasan, 
pelmelrintah akan belropelrasi de lngan lelbih baik 
ulntulk melncapai tuljulan yang diharapkan (Ilmiyyah et 
al., 2017). 

 
Komitmen Organisasi 

Melnulrult (Lubis, 2017), Komitmen organisasi 
adalah sejauh mana seorang pegawai mematuhi 
prinsip dan tujuan organisasi serta berniat 
mempertahankan keanggotaannya dalam 
organisasi. Komitmeln organisasi ju lga melrulpakan 
nilai pelrsonal, yang te lrkadang me lngacul pada sikap 
loyal pada organisasi atau l komitmeln dalam 
organisasi. komitmeln organisasi melrulpakan tingkat 
kelpelrcayaan dan pelnelriman pelkelrja telrhadap 
tuljulan organisasi dan me lmpulnyai kelinginan ulntulk 
teltap ada dalam organisasi te lrselbult yang pada 
akhirnya telrgambar dalam statistik ke lhadiran dan 
masulk kellularnya pelkelrja dari organisasi (tulrnovelr). 

Komitmeln organisasi julga melrulpakan nilai 
pelrsonal, yang telrkadang melngacul pada sikap loyal 
pada pelrulsahaan ataul komitmeln pada pelrulsahaan. 
Komitmeln organisasi selring diartikan selcara 

individul dan belrhulbulngan delngan keltelrlibatan 
orang telrselbult pada organisasi yang 
belrsangkultan (Lubis, 2017). 

Pe lnellitian yang rellelvan melrulpakan 
pelnellaahan dari hasil pelnellitin telrdahullul yang 
dipelrlulkan ulntulk melmpelrtajam pelnellitian yang 
dilakulkan sellanjultnya, belrikult pelnellitian 
selbellulmnya: (Batubara & Risna, 2020), juldull 
“pelngarulh akulntabilitas, partisipasi dan 
pelngawasan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely pada BPKAD Kabulpateln 
Belngkalis” melnyimpullkan bahwa akulntabilitas 
melmiliki pelngarulh telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely delngan nilai signifikansi 
selbelsar 0,000< 0,05, partisipasi melmiliki pelngarulh 
telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely delngan nilai signifikansi selbelsar 0,000< 
0,05, pe lngawasan telrdapat pelngarulh telrhadap 
kinelrja anggaran belrkonselp valulel for monely 
delngan nilai signifikansi selbelsar 0,000 dan 
akulntabilitas, partisipasi, dan pelngawasan selcara 
belrsama-sama melmiliki pelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely delngan 
signifikansi selbelsar 0,000. koelfisieln deltelrminasi 
melmiliki nilai selbelsar 0,935.  
 (Saraswati & Suhartini, 2022), juldull 
“akulntabilitas dan transparansi telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely komitmeln 
organisasi selbagai variabell modelrasi” 
melnyimpullkan bahwa akulntabilitas melmiliki 
pelngarulh telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely delngan nilai signifikansi selbelsar 
0,025 < 0,05, transparansi melmiliki pelngarulh 
telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely delngan nilai signifikansi selbelsar 0,004 < 
0,05. Seldangkan belrdasarkan ulji hipotelsis 3 dan 4 
melnulnjulkkan bahwa komitmeln organisasi tidak 
mampul melmodelrasi akulntabilitas dan transparansi 
telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely. Komitmeln organisasi selbagai variabell 
modelrasi tidak mampul melmpelrkulat ataul bahkan 
melmpelrle lmah sulatul hulbulngan selcara langsulng 
antar variabell indelnpelndeln delngan variabell 
delpelndeln.  
 
Pengembangan Hipotesis 
Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Akuntabilitas mewujudkan kewajiban untuk 
menerima tanggung jawab atas keberhasilan atau 
kegagalan dalam memenuhi misi organisasi untuk 
mencapai tujuan yang dan telah ditetapkan melalui 
media pertanggungjawaban yang dilaksanakan 
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secara berkala. Salah satu cara untuk menilai 
kinerja organisasi pemerintah adalah dengan 
akuntabilitas oleh karena itu, semakin kuat 
penerapan akuntabilitas, semakin baik kinerja 
anggaran hal ini karena untuk menghasilkan kinerja 
anggaran yang baik, diperlukan 
pertanggungjawaban anggaran agar dapat 
menghasilkan laporan keuangan yang diharapkan 
(Wahyuni, 2019). 

Menurut (Rigian & Sari, 2019) tentang 
pengaruh akuntabilitas, partisipasi, pengawasan 
dan komitmen organisasi terhadap kinerja anggaran 
berkonsep value for money pada Dinas 
Pengelolaan Sumber Daya Air Provinsi Sumatera 
Selatan. Hasilnya menunjukkan bahwa akuntabilitas 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. Penelitian 
tersebut diperkuat oleh penelitian (Budiarto & 
Puspitasari, 2020), (Setia et al., 2019), (Laoli, 
2019), (Batubara & Risna, 2020), (Budiarto & 
Puspitasari, 2020), (Dewi & Hadiprajitno, 2023), 
menyatakan bahwa akuntabilitas berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja anggaran 
berkonsep value for money. Berdasarkan uraian 
tersebut, maka perumusan hipotesis H1a adalah: 
H1a: Akuntabilitas berpengaruh terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. 
 
Pengaruh Partisipasi Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 
Partisipasi adalah ikut sertanya dua orang atau 
lebih dalam suatu proses pengambilan keputusan 
yang nantinya mempengaruhi pengambil keputusan 
(Ridha, 2017). Dalam mencapai kinerja anggaran 
yang baik dan meningkatkan efektivitas serta 
efisiensi anggaran perlu adanya partisipasi didalam 
suatu organisasi tersebut (Safitri & Mildawati, 2019). 
Kinerja pemerintah daerah erat kaitannya dengan 
partisipasi mereka dalam anggaran, karena kinerja 
pegawai pemerintah tercermin dari tingkat 
keterlibatan mereka dalam proses penganggaran. 
Selain itu, pemerintah daerah  diberikan 
kesempatan untuk berpartisipasi dalam proses 
pengambilan keputusan (Triseptya et al., 2017). 
Dengan demikian, Partisipasi mempunyai dampak 
positif terhadap pemerintah karena suatu tujuan 
lebih mungkin diterima ketika seluruh pejabat 
pemerintah berperan dalam menetapkan prosedur 
dan kebijakan untuk mencapai tujuan tertentu yang 
telah ditetapkan (Basyir, 2016). 

Penelitian (Batubara & Risna, 2020) tentang 
pengaruh akuntabilitas, partisipasi, pengawasan 
dan komitmen organisasi terhadap kinerja anggaran 

berkonsep value for money pada Dinas 
Pengelolaan Sumber Daya Air Provinsi Sumatera 
Selatan. Hasilnya menunjukkan bahwa partisipasi 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. Penelitian 
tersebut diperkuat oleh penelitian (Batubara & 
Risna, 2020), (Rigian & Sari, 2019), menyatakan 
bahwa partisipasi berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja anggaran berkonsep value for 
money. Berdasarkan uraian tersebut, maka 
perumusan hipotesis H1b adalah: 
H1b: Partisipasi berpengaruh terhadap kinerja 

anggaran berkonsep value for money. 
 
Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Pengawasan adalah proses pemantauan 
kinerja pegawai berdasarkan  standar untuk 
mengukur kinerja, memastikan kualitas  penilaian 
kinerja, dan mengumpulkan informasi yang dapat 
digunakan sebagai umpan balik untuk 
menghasilkan hasil yang dikomunikasikan kepada 
pegawai (Pertiwi, 2015). Oleh karena itu, 
pengawasan mengandung makna bahwa semakin 
tinggi tingkat pengawasan maka semakin baik pula 
kinerja penganggaran berbasis value for money hal 
ini karena pengawasan yang efektif membantu 
organisasi mengatur operasinya agar berjalan 
dengan baik. Menurut teori penetapan tujuan Locke 
(1978), pengawasan pemerintah sangat diperlukan 
untuk meningkatkan kinerja anggaran Pengawasan 
yang efektif membantu organisasi mengatur operasi 
mereka agar berjalan dengan sangat baik. 
 Penelitian (Budiarto & Puspitasari, 2020) 
tentang pengaruh akuntabilitas, partisipasi, 
pengawasan dan komitmen organisasi terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money pada 
Dinas Pengelolaan Sumber Daya Air Provinsi 
Sumatera Selatan. Hasilnya menunjukkan bahwa 
pengawasan berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja anggaran berkonsep value for 
money. Penelitian tersebut diperkuat oleh penelitian 
(Suci & Rohman, 2023), (Dewi & Hadiprajitno, 
2023), (Batubara & Risna, 2020), (Rigian & Sari, 
2019), menyatakan bahwa pengawasan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. Berdasarkan 
uraian tersebut, maka perumusan hipotesis H1c 
adalah: 
H1c: Pengawasan berpengaruh terhadap kinerja 

anggaran berkonsep value for money. 
 



Putri, Fitriasuri 
 

 
149 

 

Komitmen Organisasi Memoderasi Pengaruh 
Akuntabilitas Terhadap Kinerja Anggaran 
Berkonsep Value For Money 

Hubungan komitmen organisasi memoderasi 
akuntabilitas terhadap kinerja anggaran berkonsep 
value for money diperlukan karena dengan adanya 
akuntabilitas berarti memberikan ruang bagi 
masyarakat awam untuk berpartisipasi dalam 
proses pembangunan dan pemerintahan, sehingga 
diperlukan konsep value for money. Akuntabilitas 
sendiri menjamin efisiensi dan efektivitas 
pengelolaan anggaran. Akuntabilitas sangat penting 
sebagai alat untuk mengukur kinerja organisasi, 
termasuk organisasi sektor publik, guna 
memberikan pelayanan publik yang lebih baik dan 
tepat sasaran (Mahmud, 2013). Selain itu, 
komitmen organisasi juga berkaitan erat dengan 
akuntabilitas. Beberapa pakar yang mengemukakan 
bahwa komitmen organisasi merupakan faktor yang 
mempengaruhi akuntabilitas. (Tandililing, 2019) 
menyatakan bahwa komitmen organisasi diperlukan 
dalam akuntabilitas sedangkan menurut (Behnam & 
MacLean, 2011), bahwa dukungan terhadap 
komitmen organisasi mempengaruhi standar 
akuntabilitas. 

Penelitian (Saraswati & Suhartini, 2022) 
tentang pengaruh akuntabilitas, partisipasi, 
pengawasan dan komitmen organisasi terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money pada 
Dinas Pengelolaan Sumber Daya Air Provinsi 
Sumatera Selatan. Hasilnya menyatakan bahwa 
komitmen organisasi yang memoderasi 
akuntabilitas tidak berpengaruh terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. Sedangkan 
penelitian (Utami & Haryati, 2023) menyatakan 
bahwa komitmen organisasi yang memoderasi 
akuntabilitas berpengaruh secara positif dan 
signifikan terhadap kinerja anggaran berkonsep 
value for money. Berdasarkan uraian tersebut, 
maka perumusan hipotesis H2a adalah: 
H2a: Akuntabilitas berpengaruh terhadap kinerja 

anggaran berkonsep value for money 
dimoderasi komitmen organisasi. 

 
Komitmen Organisasi Memoderasi Pengaruh 
Partisipasi Terhadap Kinerja Anggaran 
Berkonsep Value For Money 

Partisipasi merupakan suatu cara 
merancang sistem pengendalian dalam suatu 
organisasi agar tujuan-tujuan yang diperoleh dari 
organisasi tersebut dapat berfungsi secara tepat 
dan optimal. Sarana partisipasi yang mendasar 
adalah  hak atau kebebasan  memberikan saran 

dalam mekanisme pengambilan keputusan 
(Batubara & Risna, 2020). Partisipasi memberikan 
kesempatan kepada pejabat pemerintah daerah 
untuk berpartisipasi dalam proses pemerintahan 
yang berkaitan dengan anggaran. Partisipasi dalam 
pengelolaan dan penyusunan anggaran merupakan 
pendekatan peningkatan kinerja yang  mendorong 
efektivitas organisasi (Rahayu et al., 2021). 

Penelitian (Saraswati & Suhartini, 2022) 
tentang pengaruh akuntabilitas, partisipasi, 
pengawasan dan komitmen organisasi terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money pada 
Dinas Pengelolaan Sumber Daya Air Provinsi 
Sumatera Selatan. Hasilnya menunjukkan bahwa 
komitmen organisasi yang memoderasi partisipasi 
tidak berpengaruh terhadap kinerja anggaran 
berkonsep value for money. Sedangkan penelitian 
(Utami & Haryati, 2023) menyatakan bahwa 
komitmen organisasi yang memoderasi partisipasi 
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money. 
Berdasarkan uraian tersebut, maka perumusan 
hipotesis H2b adalah: 
H2b: Partisipasi berpengaruh terhadap kinerja 

anggaran berkonsep value for money 
dimoderasi komitmen organisasi. 

 
Komitmen Organisasi Memoderasi Pengaruh 
Pengawasan Terhadap Kinerja Anggaran 
Berkonsep Value For Money 

Menurut (Elda et al., 2020) dan (R. R. Putri & 
Subardjo, 2017) ketentuan ini mengatur 
pencegahan penyelewengan dengan melakukan 
pengawasan terhadap pemerintah daerah untuk 
memastikan pelaksanaan kegiatan, program dan 
tugasnya sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 
Pengawasan meliputi mengarahkan pegawai agar 
bekerja sesuai dengan program dan peraturan. 
Pemantauan proses penyelenggaraan juga sebagai 
tindakan untuk memastikan bahwa tindakan 
tersebut tidak menyimpang atau bertentangan 
dengan tujuan dan menghambat pencapaian tujuan 
(Pertiwi, 2015). 

Penelitian (Saraswati & Suhartini, 2022) 
tentang pengaruh akuntabilitas, partisipasi, 
pengawasan dan komitmen organisasi terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money pada 
Dinas Pengelolaan Sumber Daya Air Provinsi 
Sumatera Selatan. Hasilnya menunjukkan bahwa 
komitmen organisasi yang memoderasi 
pengawasan tidak berpengaruh terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money. Sedangkan 
penelitian (Utami & Haryati, 2023) menyatakan 
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bahwa komitmen organisasi yang memoderasi 
pengawasan berpengaruh secara positif dan 
signifikan terhadap kinerja anggaran berkonsep 
value for money. Berdasarkan uraian tersebut, 
maka perumusan hipotesis H2c adalah: 

H2c: Pengawasan berpengaruh terhadap kinerja 
anggaran berkonsep value for money 
dimoderasi komitmen organisasi. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
METODE PENELITIAN  

Jelnis pelnellitian ini me lnggulnakan meltode l 
kulantitatif. Objelk pada pe lnellitian ini PSDA Provinsi 
Sulmatelra Sellatan. Sampe ll pada pelnellitian ini yaitu l 
karyawan yang belrkelrja di Dinas Pe lngellolaan 
Sulmbelr Daya air Su lmatelra Sellatan popu llasinya 
belrjulmlah 80 PNS dan 150 Honor te ltapi hanya 32 
relspondeln dari sampell pelnellitian ini yaitu l dari 
kelpala dinas, se lkreltaris, bidang pe lrelncanaan, 
elvalulasi dan pe llaporan dan dari bidang ke lulangan 
yang akan dijadikan sampe ll jelnulh dalam pe lnellitian 

ini gabulngan dari karyawan honore lr dan PNS. 
Telknik pelngulmpullan data dalam pe lnellitian ini 
adalah kulelsionelr yang dibagikan dalam be lntulk 
telrtullis dan googlel form. Telknik analisi data yang 
digulnakan dalam pe lnellitian ini adalah de lngan 
SPSS Velrsi 26 tahapan dalam te lknik analisis data 
ini adalah analisis data de lskriptif, ulji kulalitas data, 
ulji asulmsi klasik dan u lji hipotelsis 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Tabel 2 Analisis Data Deskriptif variabel dari 32 responden 
Descriptive Statistics 

 N Minimulm Maximulm Me lan Std. Delviation 

Akulntabilitas 32 30.00 40.00 34.3437 3.07549 

Partisipasi 32 34.00 45.00 38.9687 3.27734 

Pelngawasan 32 30.00 40.00 34.7188 2.78515 

Komitmeln Organisasi 32 32.00 50.00 42.3438 4.94231 

Kinelrja Anggaran 32 40.00 55.00 47.4375 4.24217 

Valid N (listwisel) 32     

Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
Dilihat dari tabell 2 dapat disimpullkan nilai 

telrtinggi rata-rata belrada pada variabell kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely yakni 47.4375 
dan nilai telrelndah telrdapat pada variabell 

akulntabillitas yakni 34.3437 Ulntulk standar delviasi 
telrtinggi pada variabell komitmeln organisasi yakni 
4.94231.

 
 
 
 
 

Akuntabilitas (X1) 

Partisipasi (X2) 

Pengawasan (X3) 

Komitmen Organisasi 

Kinerja Anggaran 

Berkonsep Value For 

Money (Y) 

                                           H1a 

           H1b 

           H1c 

 

                                               H2c   H2b   H2a 

 
 

 Gambar 1 Kerangka Pemikiran 
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Tabel 3 Uji Validitas 

Variabell Indikator R hitu lng Keltelrangan 

Akulntabilitas ( X1) 

X1.1 0,553 Valid 
X1.2 0,672 Valid 
X1.3 0,757 Valid 
X1.4 0,735 Valid 
X1.5 0,530 Valid 
X1.6 0,579 Valid 
X1.7 0,744 Valid 
X1.8 0,657 Valid 

Partisipasi (X2) 

X2.1 0,497 Valid 
X2.2 0,653 Valid 
X2.3 0,702 Valid 
X2.4 0,548 Valid 
X2.5 0,605 Valid 
X2.6 0,517 Valid 
X2.7 0,764 Valid 
X2.8 0,782 Valid 
X2.9 0,735 Valid 

Pelngawasan (X3) X3.1 0,632 Valid 
X3.2 0,621 Valid 
X3.3 0,510 Valid 
X3.4 0,575 Valid 
X3.5 0,849 Valid 
X3.6 0,647 Valid 
X3.7 0,852 Valid 
X3.8 0,527 Valid 

Komitmeln Organisasi 
(X4) 

X4.1 0,656 Valid 
X4.2 0,558 Valid 
X4.3 0,524 Valid 
X4.4 0,673 Valid 
X4.5 0,819 Valid 
X4.6 0,686 Valid 
X4.7 0,819 Valid 
X4.8 0,841 Valid 
X4.9 0,853 Valid 
X4.10 0,814 Valid 

Kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for 

monely ( Y ) 

Y1 0,763 Valid 
Y2 0,645 Valid 
Y3 0,491 Valid 
Y4 0,743 Valid 
Y5 0,805 Valid 
Y6 0,734 Valid 
Y7 0,703 Valid 
Y8 0,743 Valid 
Y9 0,656 Valid 
Y10 0,797 Valid 
Y11 0,553 Valid 

Sulmbelr: Data diolah (2024) 
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Uji Kualitas Data 
Dari tabell 3 melnulnjulkkan sellulrulh itelm 

pelrnyataan melmiliki nilai koelfisieln kolerasi yang 

positif dan memiliki nilai lelbih belsar dari r tablel hal 
ini belrarti data yang dipelrolelh tellah valid dan dapat 
dilakulkan pelnguljian data yang lelbih lanjult. 

 
Tabel 4 Nilai Cronbach’s Alpha 

No Variabell Croncbach Alpha Keltelrangan 

1. Akulntabilitas  0,800 Relliabell 
2. Partisipasi 0,825 Relliabell 
3. Pelngawasan 0,801 Relliabell 
4. Komitmeln Organisasi 0,897 Relliabell 
5. Kinelrja Anggaran  0,894 Relliabell 

 
Sulmbelr: Data diolah (2024) 

 
Tabell 4 melnulnjulkkan bahwa selmula variabell 

melmiliki nilai cronbach’s alpha > 0,6. Delngan 
delmikian hasil dari tellah dinyatakan handal atau l 
dapat dipelrcaya selbagai alat ulkulr variabell. 

 
Uji Asumsi Klasik 

 
Tabel 5 Uji Hasil Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Ulnstandardizeld 
Relsidulal 

N 32 

Normal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

Std. Delviation 1.35575975 

Most Elxtrelmel Diffelrelncels Absolultel .061 

Positivel .052 

Nelgativel -.061 

Telst Statistic .061 

Asymp. Sig. (2-taileld) .200c,d 

Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
Hasil pelnguljian normalitas yang dilakulkan 

melnulnjulkkan bahwa belrdistribulsi normal. Hal ini 
ditulnjulkkan delnga nilai signifikan Asymp. Sig. (2-

taileld) 0,200 > 0,05 artinya data belrdistribulsi 
normal. 

 
Tabel 6 Hasil uji multikolinearitas 

Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
Dari data 6, hasil pelrhitulngan nilai Tolelrance l 

melnulnjulkkan bahwa selrmula variabell indelpelndeln, 
yaitul Akulntabilitas, Partisipasi, Pelngawasan, 
Komitmeln Organisasi melmiliki nilai Tolelrancel yang 

Coefficientsa 

Modell 

Ulnstandardizeld 
Coelfficielnts 

Standardizeld 
Coelfficielnts 

T Sig. 
Collinelarity Statistics 

B Std. Elrror Belta Tolelrancel VIF 

1 (Constant) -1.905 3.818  -.499 .622   

Akulntabilitas .351 .176 .254 1.996 .056 .233 4.289 

Partisipasi .519 .216 .401 2.399 .024 .136 7.373 

Pelngawasan .426 .232 .280 1.834 .078 .162 6.158 

Komitmeln Organisasi .054 .138 .063 .392 .698 .147 6.808 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Anggaran 



Putri, Fitriasuri 
 

 
153 

 

> 0,10. Hal ini melnulnjulkkan bahwa tidak ada 
korellasi yang signifikan antara variabell indelpelndeln 

delngan tingkat lelbih dari 95%. 

 
 
 

Gambar 2 Uji heteroskedastisitas 
Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
Pada grafik scattelrplot dapat dilihat bahwa 

titik-titik data melnyelbar selcara acak dan telrselbar 
selcara melrata baik diatas maulpu ln dibawah angka 

0 pada sulmbul Y, hal ini dapat disimpullkan bahwa 
tidak telrjadi heltelroskeldasitas. 
 
Uji Hipotesis  

 
Tabel 7 Uji Koefisien Determinasi Moderasi 

 

Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
Nilai R sqularel selbelelsar 0,923 ataul 92,3%. 

Hal ini belrarti bahwa 92,3% kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely dijellaskan olelh variabell 

akulntabilitas, partisipasi, pelngawasan dan 
komitmeln organisasi, Seldangkan 7,7% dipelngarulhi 
olelh variabell lain dilular pelnellitian ini. 

 
Tabel 8 Uji Regresi Berganda 

Variabell Belta T Sig Hasil 

 AIkulntaibilitais .270 2.277 .031 Positif signifikan 

Pairtisipaisi .436 3.166 .004 Positif signifikan 

Pelngaiwaisain .289 1.944 .062 Tidak belrpelngarulh 

 ai. Delpelndelnt Vairiaiblel: Kinelrjai AInggairain 

 Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
 Belrdasarkan hasil pelrhitulngan variabell 
akulntabilitas melmiliki koelfisieln belta 0,270 dan nilai 
signifikan selbelsar 0,031<0,05 maka H1a ditelrima. 
Hal ini belrarti akulntabilitas belrpelngarulh dan 
signifikan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely. Belrdasarkan hasil pelrhitulngan 
variabell partisipasi melmiliki koe lfisieln belta 0,436 
dan nilai signifikan selbelsar 0,004<0,05 maka H1b 

ditelrima. Hal ini belrarti partisipasi belrpelngarulh dan 
signifikan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely. Belrdasarkan hasil pelrhitulngan 
variabell pelngawasan melmiliki koelfisieln belta 0,289 
dan nilai signifikan selbelsar 0,062>0,05 maka H1c 
ditolak. Hal ini belrarti pelngawasan tidak 
belrpelngarulh dan signifikan telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely. 

Modell R R Sqularel Adjulsteld R Sqularel Std. Elrror of thel Elstimatel 

1 .961a .923 .900 1.33912 

a. Preldictors: (Constant), X3X4, Akulntabilitas, Partisipasi, Pelngawasan, Komitmeln Organisasi, 
X1X4, X2X4 
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Tabel 9 Uji Moderated Regression Analisys 

Variabell Belta T Sig Hasil 

 XIX4 1.112 .349 .730 Tidak belrpelngarulh 

X2X4 -10.200 -2.135 .043 Nelgatif signifikan 

X3X4 11.161 2.376 .026 Positif signifikan 

 ai. Delpelndelnt Vairiaiblel: Kinelrjai AInggairain 

Sulmbelr: Data diolah (2024) 
 
Hipotelsis ulntulk H2a belrdasarkan hasil 

relgrelsi ulji MRA melnulnjulkkan bahwa nilai koelfisieln 
belta antara komitmeln organisasi delngan 
akulntabilitas selbelsar 1.112 dapat diartikan bahwa 
adanya intelraksi antara komitmeln organisasi 
delngan akulntabilitas belrpelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely, delngan 
tingkat signifikansi 0,730 (>0,05). Jadi hipotelsis 
kelelmpat (H2a) dalam pelnellitian ini yaitul komitmeln 
organisasi mampul melmodelrasi hulbulngan 
akulntabilitas telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely tidak telrbulkti atau l ditolak.  

Hipotelsis ulntulk H2b belrdasarkan hasil 
relgrelsi ulji MRA melnulnjulkkan bahwa nilai koelfisieln 
belta antara komitmeln organisasi delngan partisipasi 
selbelsar -10.200 dapat diartikan bahwa adanya 
intelraksi antara komitmeln organisasi delngan 
partisipasi belrpelngarulh telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely, delngan tingkat 
signifikansi 0,043 (<0,05). Jadi hipotelsis kellima 
(H2b) dalam pelnellitian ini yaitul komitmeln organisasi 
mampul melmodelrasi hulbulngan partisipasi telrhadap 
kinelrja anggaran belrkonselp valulel for monely 
telrbulkti ataul ditelrima. 

Hipotelsis ulntulk H2c belrdasarkan hasil 
relgrelsi ulji MRA melnulnjulkkan bahwa nilai koelfisieln 
belta antara komitmeln organisasi delngan 
pelngawasan selbelsar 11.161 dapat diartikan bahwa 
adanya intelraksi antara komitmeln organisasi 
delngan pelngawasan belrpelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely, delngan 
tingkat signifikansi 0,026 (<0,05). Jadi hipotelsis 
kelelnam (H2c) dalam pelnellitian ini yaitul komitmeln 
organisasi mampul melmodelrasi hulbulngan 
pelngawasan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely telrbulkti ataul ditelrima. 

 
Pembahasan  
Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Hasil pelnellitian melnelrima hipotelsis kelsatu l 
bahwa akulntabilitas telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely telrdapat pelngarulh dan 
signifikan. Hal ini dibulktikan delngan Koelfisieln Belta 

Standardizeld 0,270 dan nilai signifikansi selbelsar 
0,031 < 0,05 maka Hipotelsis (H1a) yang be lrbulnyi 
“akulntabilitas be lrpelngarulh positif telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely pada Dinas 
PSDA Provinsi Sulmsell 2021- 2023”, diterima.  

Hasil pelnellitian ini me lnulnjulkkan bahwa 
akulntabilitas be lrpelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely. Hal ini 
karelna tingkat aku lntabilitas melningkat maka 
kulalitas kinelrja pelngellolaan anggaran julga selmakin 
melningkat. Pe lrwuljuldan pelnelrapan prinsip Good 
Corporate l Govelrnancel yang tellah dilakulkan 
instansi pelmelrintah pulsat maulpuln daelrah selbagai 
aspelk dasar pelnilaian dari masyarakat apakah 
kinelrja instansi pelmelrintah selsulai delngan prinsip 
valulel for money. Hasil pelnellitian ini seljalan delngan 
pelnellitian dari (Utami & Haryati, 2023), yang 
melnulnjulkan bahwa akulntabilitas melmiliki pelngarulh 
positif dan signifikan telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely pada BPKPD 
Kabulpateln Pamelkasan. Sellain itul, pelnellitian ini 
julga seljalan delngan (Suci & Rohman, 2023), yang 
melnyatakan bahwa akulntabilitas  belrpelngarulh 
positif dan signifikan telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely pada SKPD Pelmelrintah 
Kota Padang. Kemudian hasil pelnellitian ini tidak 
seljalan delngan pelnellitian dari (Arifani et al., 2018) 
menyatakan bahwa akuntabilitas tidak berpengaruh 
terhadap kinerja anggaran berkonsep value for 
money pada Pemerimtah Kota Jayapuradan. Sellain 
itul, pelnellitian ini julga tidak seljalan delngan (Hakiki, 
2022) menyatakan bahwa akuntabilitas tidak 
berpengaruh terhadap kinerja anggaran berkonsep 
value for money di Kota Mojokerto. 
 
Pengaruh Partisipasi Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Hasil pelnellitian melnelrima hipotelsis keldula 
bahwa partisipasi telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely telrdapat pelngarulh dan 
signifikan. Hal ini dibulktikan delngan Koelfisieln Belta 
Standardizeld 0,436 dan nilai signifikansi se lbelsar 
0,004 < 0,05 maka Hipote lsis (H1b) yang be lrbulnyi 
“partisipasi be lrpelngarulh positif te lrhadap kine lrja 
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anggaran belrkonselp valulel for monely pada Dinas 
PSDA Provinsi Sulmsell 2021- 2023”, diterima.  

Hasil pelnellitian ini me lnulnjulkkan bahwa 
partisipasi dapat belrpelngarulh selcara positif 
telrhadap kinelrja anggaran be lrkonse lp valulel for 
monely. Hal ini karelna pada dasarnya saat seltiap 
individul dibelrikan kelselmpatan ulntulk melmiliki 
tanggulng jawab dalam hal ini ikult belrpartisipasi 
dalam melnyulsuln anggaran, maka individul telrselbult 
akan telruls belrulsaha melmbelrikan ulpaya telrbaiknya 
ulntulk melncapai kinelrja anggaran belrkonselp valulel 
for monely yang baik ulntulk organisasinya. Hasil 
pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian dari 
(Budiarto & Puspitasari, 2020), yang melnulnjulkan 
bahwa partisipasi melmiliki pelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely pada OPD Kabulpateln Bantull. 
Sellain itul, pelnellitian ini julga seljalan delngan (Auzan 
et al., 2023), yang melnyatakan bahwa partisipasi 
belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely pada Badan 
Pelndapatan Daelrah Provinsi Kalimantan Timulr. 
Hasil pelnellitian ini tidak seljalan delngan pelnellitian 
dari (Novrianti et al., 2022) yang menyatakan 
bahwa partisipasi tidak berpengaruh terhadap 
kinerja anggaran berkonsep value for money Pada 
Unit Kerja Universitas Negeri Semarang. 

 
Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Hasil pelnellitian melnolak hipotelsis keltiga 
bahwa pelngawasan telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely telrdapat pelngarulh dan 
signifikan. Hal ini dibulktikan delngan Koelfisieln Belta 
Standardizeld 0,289 dan nilai signifikansi selbelsar 
0,062 > 0,05 maka Hipotelsis (H1c) yang belrbulnyi 
“pelngawasan tidak belrpelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely pada Dinas 
PSDA Provinsi Sulmsell 2021- 2023”, ditolak.  

Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa 
Pelngawasan tidak belrpelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely. Hal ini 
melnjellaskan bahwa pelngawasan jika pengawasan 
dalam proses penyusunan anggaran tidak dilakukan 
dengan baik, akan terjadi masalah serta biaya-biaya 
akan terbuang dan tidak terlarut seperti yang 
seharusnya. Hasil pelnellitian ini seljalan delngan 
pelnellitian dari dilakulkan olelh (Rigian & Sari, 2019), 
yang melnulnjulkan bahwa pelngawasan tidak 
belrpelngarulh telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely pada OPD Kabulpateln Slelman. 
Sellain itul, pelnellitian ini julga seljalan delngan (Aulzan 
elt al., 2023), bahwa pelngawasan tidak belrpelngarulh 

telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely pada Badan Pelndapatan Daelrah Provinsi 
Kalimantan Timulr. Hasil penellitian ini tidak sejalan 
dengan penelitian yang dilakukan oleh (Suci & 
Rohman, 2023) yang menunjulkan bahwa 
pengawasan memiliki pengarulh positif dan 
signifikan terhadap kinerja anggaran berkonsep 
value for money pada Organisasi Perangkat Daerah 
Kabupaten Grobogan. Selain itu, penellitian ini juga 
tidak seljalan dengan (Dewi & Hadiprajitno, 2023) 
yang menyatakan bahwa pengawasan berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja anggaran 
berkonsep value for money pada Instansi 
Pemerintah Kota Surakarta. 
 
Pengaruh Komitmen Organisasi Memoderasi 
Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Hasil pelnellitian melnolak hipotelsis kelelmpat 
bahwa komitmeln organisasi dapat melmodelrasi 
pelngarulh akulntabilitas telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely. Hal ini dibulktikan 
delngan Koelfisieln Belta Standardizeld 1,112, dan 
nilai signifikansi selbelsar 0,730 > 0,05 maka 
Hipotelsis (H2a) yang belrbulnyi “Akulntabilitas 
belrpelngarulh positif telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely dimodelrasi komitme ln 
organisasi pada Dinas PSDA Provinsi Sulmsell 2021- 
2023”, ditolak.  

Hasil pelnellitian ini me lnulnjulkkan bahwa 
komitmeln organisasi tidak mampu l melmodelrasi 
akulntabilitas te lrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely. Hal ini melngindikasikan karelna 
kulrangnya kelwajiban instansi dalam 
melmpelrtanggulngjawabkan selgala kelgiatan dan 
aktivitasnya kelpada masyarakat selhingga instansi 
bellulm maksimalkan pelngellolaan anggarannya. 
Hasil pelnellitian ini seljalan delngan pelnellitian yang 
dilakulkan (Saraswati & Suhartini, 2022) 
melnyatakan bahwa komitmeln organisasi yang 
melmodelrasi akulntabilitas tidak belrpelngarulh 
telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely. Selanjutnya hasil pelnellitian ini tidak seljalan 
delngan pelnellitian dari (Utami & Haryati, 2023) 
melnyatakan bahwa komitmeln organisasi yang 
melmodelrasi akuntabilitas belrpelngarulh dan 
signifikan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely. 
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Pengaruh Komitmen Organisasi Memoderasi 
Pengaruh partisipasi Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Hasil pelnellitian melnelrima hipotelsis kellima 
bahwa pelngarulh komitmeln organisasi dapat 
melmodelrasi pelngarulh partisipasi telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely. Hal ini 
dibulktikan delngan Koelfisieln Belta Standardizeld -
10,200, dan nilai signifikansi selbelsar 0,043 < 0,05 
maka Hipotelsis (H2b) yang belrbulnyi “Partisipasi 
belrpelngarulh nelgatif telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely dimodelrasi komitme ln 
organisasi pada Dinas PSDA Provinsi Sulmsell 2021- 
2023” diterima.  

Hasil pelnellitian ini me lnulnjulkkan bahwa 
komitmen organisasi mampu l melmodelrasi 
partisipasi telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely. Hal ini dikarelnakan tanggulng 
jawab aparat pelmelrintah telrhadap masing-masing 
tulgasnya dapat didorong karelna diikulrselrtakan 
dalam prosels pelnyulsulnan anggaran agar mampul 
melncapai tuljulan yang ingin dicapai. Hasil pelnellitian 
ini seljalan delngan pelnellitian dari dilakulkan (Utami 
& Haryati, 2023) melnyatakan bahwa komitmeln 
organisasi yang melmodelrasi partisipasi 
belrpelngarulh dan signifikan telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely. Selanjutnya 
hasil pelnellitian ini tidak seljalan delngan pelnellitian 
dari (Saraswati & Suhartini, 2022) melnyatakan 
bahwa komitmeln organisasi yang melmodelrasi 
partisipasi tidak belrpelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely. 

 
Pengaruh Komitmen Organisasi Memoderasi 
Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja 
Anggaran Berkonsep Value For Money 

Hasil pelnellitian melnelrima hipotelsis kelelnam 
bahwa pelngarulh komitmeln organisasi dapat 
melmodelrasi pelngarulh pelngawasan telrhadap 
kinelrja anggaran belrkonselp valulel for monely. Hal ini 
dibulktikan delngan koelfisieln Belta Standardizeld 
11,161, dan nilai signifikansi selbelsar 0,026 < 0,05 
maka Hipotelsis (H2c) yang belrbulnyi “Pelngawasan 
belrpelngarulh positif telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely dimodelrasi komitmeln 
organisasi pada Dinas PSDA Provinsi Sulmsell 2021- 
2023”, diterima.  

Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa 
komitmeln organisasi mampu l melmodelrasi 
pelngawasan telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp 
valulel for monely. hal ini me lngindikasikan karelna 
Dinas PSDA Sulmsell tellah baik dalam prosels 
kelgiatan ulntulk melnjamin agar pelmelrintah sellakul 

pelngellola kelulangan daelrah dapat belrjalan selsulai 
delngan relncana keltelntulan pelrulndang-ulndangan 
yang belrlakul. Hasil pelnellitian ini seljalan delngan 
pelnellitian dari dilakulkan (Utami & Haryati, 2023) 
melnyatakan bahwa komitmeln organisasi yang 
melmodelrasi pelngawasan belrpelngarulh selcara 
positif dan signifikan telrhadap kinelrja anggaran 
belrkonselp valulel for monely. Selanjutnya hasil 
pelnellitian ini tidak seljalan delngan pelnellitian dari 
(Saraswati & Suhartini, 2022) melnyatakan bahwa 
komitmeln organisasi yang melmodelrasi 
pengawasan tidak belrpelngarulh telrhadap kinelrja 
anggaran belrkonselp valulel for monely. 

 
KESIMPULAN 

Hasil pelnellitian ini melngulngkapkan bahwa, 
aIkulntaibilitais dan partisipasi belrpelngairulh positif 
dain signifikain seldangkan pelngaiwaisain tidaik 
belrpelngairulh telrhaidaip kinelrjai aInggairain belrkonselp 
Vailulel for Monely. Ulntulk Komitmeln Orgainisaisi 
selbagai variabell modelraisi hanya mampu l 
melmodelrasi partisipasi dan pelngawasan 
seldangkan akulntabilitas tidak mampul melmodelrasi 
telrhadap kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely. Keltelrbatasan dalam pelnellitian ini adalah 
menggunakan variabel independen yang 
merupakan faktor umum seperti akuntabilitas, 
partisipasi dan pengawasan yang pada dasarnya 
memengaruhi kinerja anggaran. Satu-satunya hal 
baru dari penelitian ini adalah penggunaan variabel 
moderasi yaitu komitmen organisasi. Kedepannya 
sebaiknya dilakukan penelitian-penelitian baru 
terutama yang berkaitan dengan pengembangan 
variabel independen baru agar tidak terkesan 
monoton. Selanjutnya penelitian ini menyajikan data 
objektif mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi 
kinerja anggaran berkonsep value for money 
diharapkan dilakukan penelitian lebih lanjut dengan 
menggunakan metode dan pendekatan lain untuk 
memperoleh hasil yang lebih rinci mengenai faktor-
faktor yang mempengaruhi kinerja anggaran 
berkonsep value for money. 
 
Rekomendasi 
 Saran ulntulk pelnellitian yang akan datang 
diharapkan agar melmpelrlulas popullasi dan sampell 
pelnellitian yang lelbih belsar agar melmpelrolelh hasil 
yang melyakinkan. Selrta melnambah variabell 
indelpelndeln ataul melnambah variabell modelrasi 
karelna masih banyak faktor-faktor lain yang 
melmelngarulhi kinelrja anggaran belrkonselp valulel for 
monely seperti transparansi, budgetary goal 
characteristics (Utami & Haryati, 2023), ketepatan 
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waktu ,pengawasan internal (Putri, 2020) dan 
partisipasi anggaran (Safitri & Mildawati, 2019). 
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